Unidad de Analisisy Convenios de Desempefio

Informe de Avance Convenio de Desempeiio

Universidad de Concepcion
Profesores UDEC: Protagonistas del cambio en la sociedad del conocimiento

Formacion de profesores
UCO 1203

31 de diciembre de 2012

Periodo de Evaluacién: 31 de diciembre de 2012 al 30 de junio de 2013

Fecha de Presentacidon del Informe: 15 de julio de 2013




INDICE

1 Estado de Avance Convenio de Desempeio al: (COMPIEtar FEChA).....ccccceeeeiieiciirrrrceeetitieeccerrsneneeeteeeccssssnneesseeeeseesssssassessessessssssnnns 3
1.1 Avance por Objetivos de CoNVENIO de DESEMPEMO....cc.ciiiiiceiiiieeie e e e eeccttee e e e e e eeeerree e e e e e e e e e sasbreeeeeaeeseseanstaraeaaaaassesaassresnseaaanns 3
1.2 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio (S NOMINGIES) .......cvcvievieiiiricieecieecreeere ettt 29
13 Andlisis de la Ejecucion Financiera al (COmMPIetar fECNA) ....ioviiiciie e e e e e e aee e eans 30

2  Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempeiio al (completar fecha).......ccccvevcericicccericccicneenccicnnnnn. 31
2.1 (Mot fo IR KT aqT o] =T g Lo IRV N (o B o (V] (o LT 31
2.2 [0 = 0T o =V 1] oL 32
2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del CONVENIO ........coeeiiiieiiei e 32
2.4 Dificultades para el avance (EXLEIrNAS € INTEIMAS)....ccuuiii i i e cciieeeeece e e et e e e s e e e e srtte e e e e ssateeeeasasaeeaeasseeeesassseeeeenssaeeesansenes 33
2.5 DY o LT PSPPSR PP PR OPPRTOPPPRRPRPONt 33

3  Percepcion sobre la Implementaciéon y Avance de Logros del Convenio de Desempefio (Anual) ...cccueeeiiiiccerieccrnenncccsneenecscnnenn 34
3.1.  Percepcion de AutOridades UNIVEISITarias . ..cccicuuiiiiiiiiieeiiiiiee e esit et e e sttt e e s st e e e e staa e e e esateeeessasaeeeeaasseeaesasssteeesansneeeesssseeesenssnes 34
30 A =Y ol =T o Yol Lo g We [l AYor= Yo [<Y s o olo -SSR 34
IR TR oCY (ol =T o Yol To ] o e [ol o1 {0 To [ K=Y | (=T P UUTRPRPT 34
I S Y (ol =T o Yol Lo g e [l S U o Tol Lo Ta = [ XSSP 34
TS T o<V (ol <Y o Yol To ] o We [l Yo o (Tl o ¢ =] Lo L P PUU R RP 34
T @ ) o R @] 3 T=T o1 = 1 [0 1 OO PP PSP UPPUPPPPPPPPPPP 34

4 Informe Detallado sobre Ejecucion de Lista de Bienes y Servicios (LBBSS) del Convenio de Desempeno.......cccceeveeeeeecrneereecrsnnnns 35
4.1 Programacion y Ejecucion de LBBSS al (cOmpletar fECHA) ......ooouiiiieeee et et e e e e e 35
4.2 ANAIiSiS de 13 EJECUCTION 0B LBBSS........uuiiiiiieieeieeiiiitreeee et e et e eeeerbreeeeeeeeeees b taaaeeeaeeessaasstbasaaeaeesessaassrsaseseeessensasssranseeeeeessennnsrnrenes 35




1 Estado de Avance Convenio de Desempefio al: (30 de junio de 2013)
INSTRUCCION GENERAL DEL DOCUMENTO:

1.1 Avance por Objetivos de Convenio de Desempeiio

Notas:
Para completar la informacidn correspondiente a objetivos, indicadores, hitos y metas, utilizar el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) aprobado en el convenio.

Objetivo General del Convenio de Desempeiio: Contribuir a la formacién de profesores de excelencia, que demuestren
competencias y desempefios notables reflejados en los aprendizajes de calidad y en la formacidn integral de sus estudiantes, en
concordancia con el espiritu pluralista, critico, emprendedor y de responsabilidad social, propios de la Universidad de Concepcion.

Objetivo Especifico 1: Captar futuros estudiantes con capacidades e interés por las carreras de pedagogia, lograr su retencion y
generar las condiciones necesarias para su éxito académico en la Universidad.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Promedios PSU 569 584 - Andlisis de resultados PSU 2013 Informe Sistema de
Administracion Curricular
Promedios PSU (sub-indicador) 604 610 - Andlisis de resultados PSU 2013 Informe Sistema de
Administracion Curricular
Notas enseflanza media 5.97 6.1 - Analisis deResultados estudiantede ingreso 2013 Informe Sistema de
Administracién Curricular
Tasas de retencidn primer aifo 88% 89% - Andlisis de resultados con horizonte temporal semestre Informe Sistema de
1. Administracion Curricular




Indicadores

Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Nuevos mecanismos de admisidn 0 1 - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con Informe Sistema de
el Medio Administracion Curricular
- Revisidn Decreto U. DE.C. N22012- 136
- Elaboracidn propuesta de ampliacion reglamento de
admisidn especial para etnias einmigrantes.
- Armonizacién de la informacién existente en la
institucion.
Cantidad de estudiantes secundarios 0 40 - Indicador abordado por el programa de Vinculacidn con Certificados de
en cursos propedéuticos el Medio participacion
- Disefio de programa de formacion propedéutica.
- Elaboracidn de estrategia de lanzamiento del programa
de formacidén propedéutica.
Mejoramiento en el rendimiento c c+0,5 - Indicador abordado por el programa de Apoyo al Informe Sistema de
académico desarrollo del Estudiante Administracién Curricular
- Seleccidn y aplicaciéon de instrumentos de evaluacion
diagndstica deingreso.
- Definicion de estandares para nivelacion.
- Diagndstico de necesidades de capacitacién de
profesores.
- Instalacion Centro de Apoyo al Desarrollo del
Estudiante Facultad de Educacion Concepcidny Escuela
de Educacién Los Angeles.
Nivelacion de Competencias basicas 0 60% - Indicador abordado por el programa de Apoyo al Certificado taller

(comunicaciéon oral y escrita,
comprension lectora y matematicas)

desarrollo del Estudiante
- Seleccidn y aplicaciéon de instrumentos de evaluacion
diagnostica deingreso.




Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Programa de Acercamiento a la 2015 -Definicidn de lineamientos de Unidad de Orientacion Pre-universitaria. | Decreto de aprobacion del
Universidad (PAU) -En proceso de elaboracion de plataforma web de orientacién programa
universitaria
-Articulacion deiniciativas y esfuerzos con el UCO 1204
Instrumentos estandarizados de 2015 -Seleccion y aplicacion de instrumentos de evaluacidn diagndstica de | Instrumentos validados
diagnostico ingreso.
-Diagndstico de necesidades de formacidn de profesores.
Sistema de becas para estudiantes 2015 -Disefio de sistema de becas para estudiantes provenientes del programa Decreto de sistema de
destacados de formacién propedéutica. becas
Programa de Apoyo al Desarrollo del 2015 -Instalacién Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante Facultad de | Decreto de aprobacion del
Estudiante Educacién Concepcidn y Escuela de Educacion Los Angeles. programa

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 1:
En relacién con el indicador asociado al mejoramiento en el rendimiento académico, uno de los aspectos que ha contribuido a su
desarrollo dice relacién con el proceso de articulacién del Programa de Apoyo al Desarrollo del Estudiante con el Centro de Apoyo al
Desarrollo del Estudiante (CADE), el cual se encuentra instalado a nivel institucional. Se ha generado un ambiente de confianza y
cooperacién para compartir experiencias y material de apoyo, lo cual se ha orientado de manera pertinente y adecuada al contexto
de la Facultad de Educacidn. Uno de los aspectos favorables se refiere a la iniciativa comun desde el proyecto Circulo CADE UDEC,

asociado al programa integral de acompafiamiento para facilitar la insercién y permanencia en la universidad.

Otro avance importante es el disefio del programa propedéutico que serd oficialmente lanzado en el mes de agosto, iniciativa
mancomunada entre el UCO 1203 y el 1204.
En relacion con los aspectos débiles que se han identificado respecto para el logro de los indicadores, uno de ellos esta asociado a las
dificultades para implementar el espacio fisico (ya otorgado) del CADE para la Facultad de Educacién Concepcién y Escuela de
Educacion de Los Angeles. Se espera su implementacién para el segundo semestre.




Objetivo Especifico 2: Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos, con el fin de lograr las
competencias del perfil de egreso y la titulacién oportuna de nuevos profesores.

Indicadores
Avance
N Indi Lii B M Ano 1 Medi Verificacio
ombre Indicador inea Base eta Ao Al30 de junio 2013 edios de Verificacion
Titulacién oportuna 42% 65% - Indicador abordado por el programa de| Informe del Sistema de

Reforma Curricular.

- El Departamento de Informatica Educativa y
Metodologia de Investigacion estan realizando
una revisién del programa de seminario de
grado (tesis) para levantar una propuesta.

Administracion
Curricular

Calidad del titulado (INICIA)

Insuficiente 2%
Aceptable 73%
Sobresaliente 24%

Insuficiente 0%
Aceptable 60%
Sobresaliente 40%

- Indicador abordado por el programa de Apoyo
al Desarrollo del Estudiante.

- Andlisis del nivel de logro en la prueba INICIA
de los estudiantes pertenecientes a las carreras
evaluadas.

- Elaboracién de estrategia para disefiaryaplicar
cursos remediales.

- Ejecucién de grupos focales con los estudiantes
de las carreras de pedagogia, paraidentificarlas
dificultades presentadas en la prueba.

Informe Centro de
Perfeccionamiento,
Experimentacion e
Investigaciones
Pedagodgicas (CPEIP)

Calidad del titulado (INICIA)

Insuficiente 38%
Aceptable 63%
Sobresaliente 0%

Insuficiente 0%
Aceptable 60%
Sobresaliente 40%

- Indicador abordado por el programa de Apoyo
al Desarrollo del Estudiante.

- Andlisis del nivel de logro en la prueba INICIA
de los estudiantes pertenecientes a las carreras
evaluadas.

- Elaboracién deestrategia para disefiar y aplicar
cursos remediales.

- Ejecucién de grupos focales con los estudiantes
de las carreras de pedagogia, paraidentificarlas
dificultades presentadas en la prueba.

Informe CPEIP




Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance
Al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Calidad del titulado (INICIA)

Aceptable: 58%
Insuficiente: 42%

Aceptable: 100%
Insuficiente: 0%

- Indicador abordado por el programa de Apoyo
al Desarrollo del Estudiante.

- Andlisis del nivel de logro en la prueba INICIA
de los estudiantes pertenecientes a las carreras
evaluadas.

- Elaboracién deestrategia para disefiar y aplicar
cursos remediales.

- Ejecucidén de grupos focales conlos estudiantes
de las carreras de pedagogia, paraidentificarlas
dificultades presentadas en la prueba.

Informe CPEIP

Calidad del titulado (INICIA)

Logra el nivel:37%
No logra el nivel:
63%

Logra el nivel: 70%
No logra el nivel:
30%

- Indicador abordado por el programa de Apoyo
al Desarrollo del Estudiante.

-Analisis del nivel de logro en la prueba INICIA
de los estudiantes pertenecientes a las carreras
evaluadas.

-Elaboracion deestrategia para disefaryaplicar
cursos remediales.

-Ejecucion de grupos focales con los estudiantes
de las carreras de pedagogia, para identificarlas
dificultades presentadas en la prueba.

Informe CPEIP




Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance
Al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Calidad del titulado (Examen de
desempefio docente en el aula)

A definir indicador

Insuficiente 0%
Aceptable 80%
Sobresaliente 20%

- Indicador abordado por el programa de Apoyo
al Desarrollo del Estudiante.

- Revisién del programa actual de prdcticas
pedagdgicas.

- Elaboracién de un nuevo programa de
practicas pedagodgicas tempranas.

- Elaboracidon de instrumento para evaluar el
grado de satisfaccion de los estudiantes
respecto de las practicas pedagdgicas.

- Revision de experiencias de practicas
pedagdgicasy profesional para disefar sistema
de supervision.

Instrumento sancionado

Resultados de aprendizajes de los

A determinar

Incremento en un

- Indicador abordado por el programa de Apoyo

Informe del DEMRE

alumnos de los egresados en SIMCE 5% al Desarrollo del Estudiante.
- Analisis de resultados prueba SIMCE 2012
Ensefianza en modalidad b & e- 0 9 - Indicador abordado por el programa de Asignaturas en
learning 2014 Tecnologias. modalidad b & e-
-Identificacién de asignaturas pertinentes para learning
la incorporacién de cursos en modalidad b & e-
learning.
-Elaboracion deestrategia de disefioy aplicacion
de cursos b & e—learning.
Hitos
Fecha de
Descripcion Hito cumplim'iento al 30 ';vjal:‘:; 2013 Medios de Verificacion
del hito
Sistema de verificacidn de 2015 -Disefio de pruebas de diagndstico y simulacion para verificacidn del | Sistema e instrumentos

competencias del perfil de egreso

perfil de egreso.

de evaluacion operativos




Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Av'anc'e Medios de Verificacion
. al 30 de junio 2013

del hito
Comisién  interdisciplinaria de 2015 -Instalacién de la Comisién Interdisciplinaria de Aseguramiento de la | Informes de evaluacidn
aseguramiento de la calidad Calidad. por carrera
Sistema de evaluacion de la practica 2015 -Definicidn del modelo de practicas pedagdgicas Sistema e instrumentos
docente -Elaboracion deinstrumentos para evaluar la practicadocente. de evaluacion operativos
Instrumentos de apoyo a INICIA 2015 -Andlisis del nivel de logro en la prueba INICIA de los estudiantes | Informe de resultados

pertenecientes a las carreras evaluadas.
-Elaboracion de estrategia para disefiar y aplicar cursos remediales.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 2:
Un logro importante de este objetivo es la realizacion de diagndsticos acabados respecto a las debilidades de los estudiantes en la
prueba INICIA y en su desempeno practico en los establecimientos educacionales, de tal forma de ejecutar y proyectar acciones de
reforzamiento tanto para los estudiantes actuales como para los futuros. Otra accién importante es el inicio del disefio de un sistema
de evaluacién que permita evaluar el logro de las competencias del perfil de egreso de las carreras de pedagogia.

Una de las dificultades de este objetivo es la articulacion efectiva de las acciones ya existentes respecto a INICIA, dispersas y con
informacion parcial sélo en dos carreras de la Universidad (Educacién Bésica y Parvularia) tanto en el campus Concepcion como en el
campus Los Angeles. Se proyectan dificultades para comparar los resultados futuros de INICIA con los resultados de las lineas bases
del convenio. Por ejemplo la prueba TIC en la actual INICIA se va a eliminar.




Objetivo Especifico 3: Redisefiar el curriculum de las carreras de pedagogia para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, segun
un modelo de formacién sustentado en el razonamiento y la evidencia cientifica, el modelo educativo institucional y los referentes

nacionales e internacionales sobre formacion de profesores.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Carreras acreditadas con curriculum 4 4 - Indicador abordado por el programa de Reforma | Informe de acreditacién
redisefiado Curricular.
- Equipos de trabajo organizados
- 4 carreras con formulario Tipo B firmado (formulario
que oficializa el comienzo del redisefio).
-4 Carreras en establecimiento de perfil de egreso.
- 2 carreras en definicidn de resultados de aprendizajey
revision de asignaturas de la Etapa 2: Elaboracién del
Plan de estudio (Ed Basica y Ed. Parvulos)
Retencidn al primer afio Retencidén Retencién 1°: - Indicador abordado por el programa de Apoyo al Informe SAC
1 89% desarrollo del Estudiante.
88% -Analisis de resultados con horizonte temporal semestre
1.
Retencidn al tercer afio Retencidén Retencién 3°: - Indicador abordado por el programa de Apoyo al Informe SAC
3% 80% desarrollo del Estudiante.
76% - Andlisis de resultados con horizonte temporal semestre

1.

10




Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Calidad practicas pedagodgicas

(a+10)%

- Indicador abordado por el programa de Practicas
Pedagégicas.

- Revision del programa actual de practicas pedagogicas.
- Elaboracién de 3 propuestas de programa de practicas
pedagodgicas tempranas.

- Elaboracién de instrumento para evaluar el grado de
satisfaccion de los estudiantes respecto de las practicas
pedagogicas.

- Validacién del instrumento.

- Aplicacién del instrumento a estudiantes que finalizaron
su practica profesional en primer semestre del 2013.

- Revisiéon de experiencias de prdcticas pedagdgicas y
profesional para disefiar sistema de supervision.

- Estudio de creditajey de las actividades curriculares de
las practicas pedagdgicas actuales.

- Estudio de creditaje segun SCT de las actividades
curriculares que incluyen las practicas pedagodgicas.

- Formulacidon delas Competencias del area de formacion
de las practicas pedagdgicas.

Encuesta

Competencias en
estudiantes

Inglés para

Diagnéstico

25%

- Indicador abordado por el programa deinglés.
-Elaboracion dediagndstico estandarizado para certificar
competencias en inglés de los estudiantes.

Instrumentos disefiados

Adhesién a
Curriculares

Estdndares y Bases

- Indicador abordado por el programa de Reforma
Curricular.

- 7 carreras comprometidas para el afio 1 se encuentran
adheridas a los estandares y las bases curriculares.

Sancién plan de estudio
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Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Carreras con curriculum redisefiado

- Indicador abordado por el programa de Reforma
Curricular.

- Carreras con curriculum redisefiado se encuentran
iniciando el proceso de alineamiento al modelo
educativo UdeC, revisando el perfil de egreso validadoy
disefiando los resultados de aprendizaje para re-mirar la
malla curricular y as asignaturas.

Informe SAC

Acortamiento de carreras

- Indicador abordado por el programa de Reforma
Curricular.

- Carreras con curriculum redisefiado se encuentran
iniciando el proceso de alineamiento al modelo
educativo UdeC, revisando el perfil de egreso validadoy
disefiando los resultados de aprendizaje para re-mirar la
malla curricular y as asignaturas.

Sancidn plan de estudio

Disefio e implementacion de SCT

- Indicador abordado por el programa de Reforma
Curricular.

- 7 carreras comprometidas para el afio 1 se adhieren al
disefio e implementacion de SCT, quedando establecido
cada SCT como 27 horas de trabajo.

- 3 carreras se encuentran iniciando el aprendizaje del
calculo de SCT para las asignaturas de la malla.

Acta de consejo
académico
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Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Capacitacién de profesores mentores
en establecimientos educacionales

100

- Indicador abordado por el programa de Practicas
Pedagdgicas.

-Consulta para definir perfil de ingreso del mentor, perfil
de egreso y mddulos de Diplomado en Mentoria, que se
implementara el segundo semestre.

-Consulta a coordinadora de Diplomado en Mentoria
UDEC 2009 —2010.

-Disefio de perfil de ingreso y egreso y mddulos de
formacion.

-Elaboracion de 3 médulos de Contenidos del Programa
Mentoria: El rol del Mentorazgo, El proceso de aprender
y ensefiar, Investigacion Accion.

Certificados

Capacitacién de monitores por afo

40

- Indicador abordado por el programa de Practicas
Pedagdgicas.

-Elaboracion de cursos de capacitacidon para monitores
pares, que se implementaran el segundo semestre.
-Convocatoria de monitores pares.

Certificados

13




Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Perfiles de ingreso, perfiles de 2015 - Primer borrador de competencias del perfil de egreso del Licenciado en | Sancidn de los perfiles de
egreso, perfiles intermedios de cada Educacion. egreso
carrera. - Anadlisis de Licenciaturas en Educacidn a nivel nacional.
Redisefio curricular y plan de 2015 -Equipos de trabajo organizados Acta de resolucion de
desarrollo -4 carreras con formulario Tipo B firmado. planes de estudio

-4 Carreras en establecimiento de perfil de egreso.

-2 carreras en Definiciéon deresultados de aprendizajey revision de
asignaturasdela Etapa 2: Elaboracidn del Plandeestudio (Ed Basicay
Ed. Parvulos)

-Carreras concurriculumredisefiado se encuentran iniciando el proceso
de alineamiento al modelo educativo UdeC, revisando el perfil de egreso
validadoydisefiandolos resultadosdeaprendizajepararemirarla malla
curricularyas asignaturas.

-7 carreras comprometidas para el afio 1 se adhieren al disefio e
implementacion de SCT, quedando establecido cada SCT como 27 horas
semestrales.

-3 carreras seencuentraniniciando el aprendizajedel cdlculo deSCT
paralas asignaturasdela malla.

(pregrado y postgrado)
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Hitos

Fecha de

Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito

Programa de perfeccionamiento en 2015 -Elaboracion de diagndstico sobre competencias genéricas. Informes de programas
TICS/Programa verificacion de -Elaboracion de capacitacion en competencias genéricas. funcionando
competencias/Programa  practicas -Disefio y planificacion de seminario en competencias genéricas.
pedagdgicas tempranas/Programa -Elaboraciéon de diagnéstico de competencias TICs en formadores de
formacion de mentores. profesores.

-Elaboracién de cursos de capacitacion para monitores pares.
-Convocatoria de monitores pares.

-Consulta para definir perfil de ingreso del mentor, perfil de egreso y
mddulos de Diplomado en Mentoria.

-Consulta a coordinadora de Diplomado en Mentoria UDEC 2009 —2010.
-Disefio preliminar de perfil deingreso y egreso y médulos de formaciodn.
-Revisidn del programa actual de practicas pedagdgicas.

-Elaboracion de un nuevo programa de practicas pedagodgicas
tempranas.

-Elaboracion deinstrumento para evaluar el grado de satisfaccién de los
estudiantes respecto de las practicas pedagogicas.

-Revision de experiencias de practicas pedagdgicas y profesional para
disefiar sistema de supervision.

Entorno virtual de aprendizaje -Articulacion de trabajo entre programas TICs y Practicas Pedagdgicas. | Plataforma virtual
operativa

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 3:

El avance principal de este objetivo es la definicidn de las cinco dreas del curriculum: de especialidad, pedagégica, general, practica 'y
de postgrado. Esto implica definir y consensuar las competencias asociadas a cada una de esas dreas. La principal dificultad de este
objetivo es el logro de consenso entre los diferentes actores involucrados en el proceso de redisefo curricular, puesto que en su
totalidad la Universidad de Concepcioén cuenta con 19 carreras de pedagogia en dos campus.
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Objetivo Especifico 4: Generar una vinculacion permanente con el medio profesional que retroalimente los procesos formativos de
las carreras de pedagogia, promueva ofertas de educacidn continua y potencie proyectos entre la universidad y la comunidad.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Empleabilidad de los egresados A definir el 85% - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con Informe de resultados
2012 el Medio.
- Elaboracién de cuestionario de seguimiento de
egresados.
Programas de formacién continua 3 7 - Indicador abordado por el programa de Vinculacion con | Actas de aprobacion de
el Medio. programas
- Andlisisdelos programas deformacidn continua en la
Facultad yEscuela
Convenios con DAEM 5 10 - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con Convenios firmados
el Medio.
- Revision de establecimientos educaciones que ofrecen y
han dejado de ofrecer practica profesional.
- Andlisis de los aspectos que demandan los centros
educativos parala realizacién de practicas pedagdgicas.
- Planificacion de encuentros con autoridades e
instituciones educativas.
- Convenio con DAEM de Concepcidn Firmado.
- Convenio con DAEM de Tomé en proceso.
- Convenio con DEM San Pedro en proceso.
- Convenio con DEM Penco en proceso.
Convenios con entidades 0 2 - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con Convenios firmadas

internacionales

el Medio.

- Estadia académica en las Universidades de Estocolmo,
Uppsala y Karolinska.

- Visita académica de profesor experto en convivencia
escolar y bullying.
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Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ano 1

Avance al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Vinculacion Comunidad Escolar

- Indicador abordado por el programa de Vinculacién con
el Medio.

- Formulacidndelas bases para el concurso de proyectos
de investigaciénintegrados con centros escolares.

- Lanzamiento de concursos deinvestigacién en alianzas
con establecimientos educacionales.

Proyectos adjudicados

Redes de egresados creadas

10

- Indicador abordado por el programa de Vinculacidn con
el Medio.

- Desarrollo de la estrategia de elaboracidn de las redes
de egresados.

Registro red en sistema

Practicas profesionales

13

27

- Indicador abordado por el programa de Practicas
Pedagégicas.

- Revision del programa actual de practicas pedagogicas.
- Elaboracién de 3 propuestas de programa de practicas
pedagdgicas tempranas.

- Elaboracién de instrumento para evaluar el grado de
satisfaccion de los estudiantes respecto de las practicas
pedagdgicas.

- Revision de experiencias de practicas pedagogicas y
profesional para disefiar sistema de supervision.

- Estudio de creditajey de las actividades curriculares de
las practicas pedagogicas actuales.

- Estudio de creditaje segun SCT de las actividades
curriculares que incluyen las prdcticas pedagdgicas.

- Formulacidon delas Competencias del area de formacion
de las practicas pedagogicas.

Planes de estudio
sancionados
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Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Observatorio de desarrollo 2015 -Creacion del observatorio de desarrollo profesional. Observatorio instalado
profesional
Plan de seguimiento de egresados y 2015 -Instalacién del Comité Asesor de Vinculacién con el medio Programa de vinculacidn
plan devinculacién con el medio con el medio en
funcionamiento
Plataforma de vinculacién con 2015 -Disefio de contenidos de la plataforma de vinculacidn con egresados. Plataforma operativa
egresados

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 4:
Este objetivo ha permitido establecer vinculos formales con la Secretaria Regional Ministerial de Educacioén, especificamente con la
Unidad de Educacién Técnico profesional, lo que ha permitido obtener su patrocinio y concretar diagndsticos internos y externos de
la relacién de las carreras de pedagogia con la comunidad escolar. Se ha formalizado la creacién del observatorio del desarrollo
profesional, que estd articulado con el observatorio institucional del desarrollo profesional. También se esta trabajando en la
conformacion de una red de orientadores que se concretara en una actividad de difusion.

Objetivo Especifico 5: Renovar y fortificar la planta académica participante en la formacién de profesores, seguin los requerimientos
de los programas redisefiados y el modelo educativo institucional.

Indicadores

Nombre Indicador

Linea Base

Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013

Medios de Verificacion

Actualizacién de

docentes

competencias

25% - Indicador abordado por el programa de Apoyo al
Desarrollo del Estudiante.

- Capacitacion en rediseiio curricular.

- Convocatoria para capacitacion en Competencia
Genéricas.

- Elaboracién de seminario en Competencias Genéricas.

Certificados de
competencias docentes
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Indicadores

Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Fortalecimiento de la planta - 2 - Elaboraciéon del perfil de cargos para Illamado a | Contrataciones efectivas
académica (doctores) concurso en el segundo semestre.

Fortalecimiento de la planta - 1 - Elaboracion del perfil de cargos para llamado a | Contrataciones efectivas
académica (magister) concurso en el segundo semestre.
Disefio de programas de 0 8 - Indicador abordado por el programa de Apoyo al | Actas de aprobacion de
perfeccionamiento Desarrollo del Estudiante. programa
- Capacitacidn en redisefio curricular.
- Convocatoria para capacitacion en Competencia
Genéricas.
- Elaboracién de seminario en Competencias Genéricas.
Perfil de nuevas contrataciones 0 3 - Elaboraciéon del perfil de cargos para Illamado a Sancién del perfil
concurso.
Hitos
Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Programa de perfeccionamiento para 2015 -Capacitacion en redisefio curricular. Certificados de profesores
los formadores de profesores -Convocatoria para capacitacién en Competencia Genéricas. perfeccionados
-Elaboracion de seminario en Competencias Genéricas.
Contrataciones 2015 -Elaboracion del perfil de cargos para llamado a concurso. Contratos
Estadias de perfeccionamiento 2015 -Establecimiento de estimulo para la asistencia a Congresos con | Resultados de estadias en

compromiso de publicacidn.

planes de estudio y
publicacidn ISI/SCOPUS
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Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 5:

Institucionalmente se esta trabajando en la definicidn del perfil del docente UDEC, actividad que esta articulada con la definicion del
perfil del formador de formadores de la Facultad y Escuela de Educacion. Esto permitird visualizar las necesidades de contrataciony
capacitacion de los académicos que participan en la formacién de profesores. En esta linea se enfatizara la capacitacién en
metodologias de la investigacidon para potenciar las habilidades de formulacién de proyectos y escritura de articulos de los
académicos.

Objetivo Especifico 6: Desarrollar la competencia investigativa en los formadores de profesores, con el fin de que esta impacte los
planes de estudio y los aprendizajes de los estudiantes y se concrete en investigaciones, publicaciones indexadas y ponencias.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Produccién Cientifica en Educacién 3 10 - Indicador abordado por el programa de Investigacion, Publicaciones
5 (Scielo) Innovacién y Desarrollo.

-Establecimiento de estimulo para la asistencia a
Congresos con compromiso de publicacidn.
-Lanzamiento de concursos de investigacion en alianzas
con establecimientos educacionales asociados con
compromiso de publicacidn.

- Bases parala conformacién de un grupo de académicos
dedicados a la escritura de articulos

Proyectos conjuntos con 0 2 - Indicador abordado por el programa de Investigacidn, | Proyectos adjudicados
establecimientos educacionales Innovacién y Desarrollo.

- Lanzamiento de concursos de investigacion en alianzas
con establecimientos educacionales cuyo plazo de
vencimiento de presentacién de proyectos vencié el 07

de julio.
Estadias postdoctorales 0 1 - Indicador abordado por el programa de Investigacion, Convenio de estadia
Innovacién y Desarrollo. postdoctoral
- Formulaciéon de las bases para el concurso de post-
doctorado.
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Indicadores

Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Grupos deinvestigacion 0 1 - Indicador abordado por el programa de Investigacion, | Registro dela Direccién
Innovacién y Desarrollo. de Investigacion
- Definicidn de lineas de investigacién focalizadas en la
profesidn docente: i) Ensefianza/aprendizaje; ii) Gestion
y liderazgo; iii) Convivencia escolar.
- Recoleccion de informacidon acerca de grupos de
investigacion existente y propuestas de creacidon de
nuevos grupos.
Hitos
Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Plan de fomento a la investigacion, 2015 -Establecimiento de estimulo para la asistencia a Congresos con Sancion del plan
publicacion y alianzas de compromiso de publicacién.
investigacion con universidades -Lanzamiento de concursos de investigacién en alianzas con
latinoamericanas, europeas y establecimientos educacionales asociados con compromiso de
norteamericanas publicacidn.
-Formulaciéndelas bases para el concurso de proyectos de investigacion
integrados con centros escolares.
-lLanzamiento de concursos de investigacion en alianzas con
establecimientos educacionales cuyo plazo de vencimiento de
presentacion de proyectos vence el 30 de junio.
Investigaciones postdoctorales 2013 -Formulacién de las bases para el concurso de post-doctorado. Acta de convocatoria
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Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Re-apertura de Doctorado en 2015 -Revisién y analisis de programas nacionales, regionales y europeos de| Decreto de aprobacion
Educacion doctorado para definir lineas y tendencias.
-Formulacidn del perfil del doctor que se desea formar.
-Definicidon de las dimensiones dearticulacion con programa de magister
profesional y magister académico.
-Elaboraciéon de propuesta de alianzas con centros internacionales de
apoyo al programa.
-Formulacién de la estructura curricular del programa.
Centro Interdisciplinario de 2015 -Definiciéon de lineas de investigacion focalizadas en la profesion Decreto de creacion
Investigacion e Innovacion en docente: i) Ensefianza/aprendizaje; ii) Gestion vy liderazgo; iii)

Formacion de Profesores

Convivencia escolar.
-Recoleccion de informacidn acerca de grupos de investigacion existente
y propuestas de creacién de nuevos grupos.

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 6:
El avance principal de este grupo es el lanzamiento del concurso de proyectos de investigacion articulados con la comunidad escolar,
los que seran evaluados por un comité de evaluadores que considera pares externos. También se ha estado trabajando en el disefio
curricular del programa de Doctorado en Educacién de la Facultad de Educacién. Recientemente se lanzd el concurso de
postdoctorado. También se lanzard prontamente un concurso para presentaciones en congresos internacionales, que estén
estrechamente asociadas a la publicacién de articulos. De igual forma, se han ya constituido ya dos grupos de investigacion.

Una de las debilidades que se ha presentado es la falta de consenso respecto a la orientacion y la definicion de la estructura
curricular del programa de doctorado.
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Objetivo Especifico 7: Contribuir al mejoramiento de la formacion de profesores de Educacion Media Técnica Profesional en la

Regidn del Bio-Bio.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Cobertura del diagndstico de ETP 0 80% - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con | Informe del diagnostico
el Medio.
-Analisis de fuentes referenciales de datos secundarios.
-Definicidon de las orientaciones del diagndstico.
-Elaboracion del instrumento de recoleccidon de
informacion.
-Definicidn de la muestra de estudio.
Hitos
Fecha de
Ny . .. Avance . Y
Descripcion Hito cumplimiento . Medios de Verificacion
. al30 de junio 2013
del hito
Programa de actualizacién en 2015 -Analisis de fuentes referenciales de datos secundarios. Sancién del plan de

educacidn técnico-profesional.

-Definicién de las orientaciones del diagndstico.
-Elaboracion del instrumento de recoleccién de informacion.
-Definicién de la muestra de estudio.

estudio

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 7:

El diagndstico de ensefianza media técnico-profesional de la region del Bio-Bio, se encuentra a cargo de un equipo conformado por
profesores de la Facultad de Educacion. Este equipo tiene la fortaleza de contar con profesores expertos en educacion técnica
profesional, que cuentan con experiencia en perfeccionamiento de docentes técnicos, el programa Chile-califica, asi como en
investigaciones inter-institucionales. El equipo decidié postular a un fondo concursable configurado en el marco del convenio de
desempefio, lo que manifiesta el fuerte compromiso tanto con el diagndstico como con el convenio.
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Se han establecido ademas vinculos formales con la Secretaria Regional Ministerial de Educacidn, especificamente con la Unidad de
Educacién Técnico profesional, y el Liceo Técnico CEAT, lo que ha permitido obtener su patrocinio y concretar diagndsticos internos y
externos de la relacion de las carreras de pedagogia con la comunidad escolar.
La principal debilidad se dio en términos temporales, puesto que el trabajo inicial fue mas lento de lo planificado. No obstante,
durante el mes de junio el trabajo ha sido sistematico y se proyecta un ritmo adecuado para el cumplimiento de los indicadores.

Objetivo Especifico 8: Consolidar la implantacidon de un modelo de direccion estratégica sustentable de modo de instalar y fortalecer
en todos los niveles de la Institucion el desarrollo de practicas de gestion centradas en resultados y el mejoramiento continuo.

Indicadores
Nombre Indicador Linea Base Meta Afo 1 Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Percepcidon de usuarios respecto de | Por definir Linea base - Indicador abordado por el programa de Direccion Encuesta
la calidad dela ensefianza la calidad Estratégica Sustentable.
de los procesos asociados a la - Conformacidn del equipo de trabajo (100%).
formacion y de la calidad de los - Revision de propuestas internas de medicion del grado
egresados de satisfaccidn de estudiantes (100%).
- En proceso de generacién de encuesta (20%).
Gestores capacitados 0 30% - Indicador abordado por el programa de Direccion Certificados de
Estratégica Sustentable. capacitacion
- Disefio y construccién de instrumentos de gestion
basados enindicadores estratégicos del Plan Institucional
y del Convenio (60%).
- Capacitacion se efectuara el segundo semestre.
N2 de carreras que adoptaron un 0 2 - Indicador abordado por el programa de Direccidn Resultados dela

modelo de aseguramiento de calidad

Estratégica Sustentable.

- Conformacion de equipo de trabajo parala elaboracién
del modelo de evaluacidn de programas (100%).

- Revisién de propuesta de modelo de evaluacién de
programas generado por la UniDD (100%).

- Elaboracidén propuesta definitiva (20%).

evaluacion de cada
programa

24




Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Sistema avanzado de la Gestidn 2015 -Sistemas transaccionales en proceso de evaluacién Documentacién de las
Curricular. -Sistema de seguimiento de los indicadores del convenio en proceso de | fases del sistema. Sistema
construccion (30%). avanzado de gestion
-Construccion de indicadores de gestion para las carreras (40%). Curricular
-Andlisis propuesta de Proceso de Seguimiento Curricular (30%)
Némina de Acciones Transversales 2015 -Levantamiento de procesos y procedimientos asociadosal diagndsticos Reglamento para la
para prevenir el fracaso académico y a las acciones remediales (80%) aplicacién de acciones
-Caracterizacion de la informaciéon de admisién de los alumnos de transversales
pregrado.
Sistema de gestidn de la 2015 Base de Datos con
infraestructura destinada a la infraestructura disponible
docencia universitaria. -Levantamiento de la infraestructura disponible para la docencia (100%) en la Unlv?r'5|dad;
N, - . . Documentacién de las
Definicién de requerimientos para la plataforma informatica (30%) . .
fases del sistema; Sistema
de gestion dela
infraestructura
Plataforma de Apoyo para la 2015 Diagramas de procesos;
planificacion y el seguimiento de los Certificados de
Planes de Desarrollo de las carreras. -Plataforma de seguimiento de planes en proceso de construccién. (70%) capacitacién;
Instrumentos de analisisy
planificacion
Normativa Institucional actualizada 2015 -Conformacion de equipo de trabajo para analisis de procesos. (100%) Normativa Institucional

para incorporar la valoracién de la
gestidn de los procesos formativos.

-Propuesta Metodoldgica para analisis de reglamento y procesos. (100%)
-Analisis de propuestas de procesos modelados previamente. (40%)
-Levantamiento preliminar de los procesos de promocion, captacion y
seguimiento de egresados. (30%)

actualizada
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Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Modelo instalado de evaluacién de 2015 -Conformacién equipo de trabajo para generar un modelo de calidad | Informe de evaluacidn de
programas. UdeC. programa

-Levantamiento de los mecanismos aseguradores de calidad utilizados
en la ultima acreditacién institucional.

-Revision de propuesta de modelo de evaluacidon de programas vy
elaboracién de propuesta definitiva (20%).

Analisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 8:

Para apoyar el desarrollo de las estrategias y acciones propuestas en este objetivo se han realizado las siguientes
contrataciones: Ingeniero de Andlisis, Ingeniero de Procesos e Ingeniero de Soporte.

Se encuentran conformados los equipos de trabajo para abordar cada uno de los hitos comprometidos.

Todas las acciones contempladas para el logro de los propdsitos de este objetivo se estan abordando desde un punto de vista
institucional, de modo tal que las capacidades desarrolladas en el contexto del convenio queden instaladas en las unidades
que posteriormente deberdn mantener y mejorar los modelos propuestos.

En esta etapa resulta dificil mostrar resultados concretos, debido a que la etapa inicial corresponde al levantamiento de
procesos, procedimientos, roles y funciones requeridas para dar sustentabilidad al plan de mejoramiento propuesto en el
convenio y en varios casos aun no estan completamente elaborados los modelos a implementar.

Con el propdsito de hacer el seguimiento del logro de las metas institucionales definidas en el convenio, se ha trabajado en la
especificacion de dichas metas con cada una de las carreras.

Se ha apoyado las acciones comprometidas en otros objetivos del mismo convenio y que dicen relacidon con la definicion de
los procesos de seguimiento de egresados, de analisis de factibilidad de los nuevos planes de estudio, y de acercamiento a la
Universidad.

Se desarrollé un sitio web informativo de todos los Convenios de Desempeiio adjudicados a la Universidad de Concepcidn
(www.udec.cl/conveniodesempeno).
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Objetivo Especifico 9: Favorecer la incorporacioén a la universidad de grupos sociales con necesidades especiales.

Indicadores
. p o Avance . Y
Nombre Indicador Linea Base Meta Ao 1 al30 de junio 2013 Medios de Verificacion
Acceso grupos necesidades 57 57 - Indicador abordado por el programa de Vinculacién con Decreto admision
especiales el Medio.

- Andlisis Resultados Encuesta de Discapacidad DISE.

- Identificacion de los Estudiantes con NEE.

- Articulacién de trabajo con UDAREA (Unidad de
Admision y Registro Académico Estudiantil) y ARTIUC
(Programa de Asistencia Psicopedagdgica, Tecnoldgica,
Comunicacional, Bioldgicay Psicosocial para Estudiantes
con Discapacidad Visual).

- Revision bibliografica de las normativas del MINEDUC,
de la UDEC y de organismos internacionales sobre la
incorporacién de estudiantes con NEE.

- Planificacion del analisis del contexto socio-demografico
de los estudiantes con NEE.

- Disefioy planificacién del diagndstico del estado actual
de estudiantes de etnias indigenas e inmigrantes.
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Hitos

Fecha de
Descripcion Hito cumplimiento Avance al 30 de junio 2013 Medios de Verificacion
del hito
Programa de apoyo a estudiantes 2015 -Analisis Resultados Encuesta de Discapacidad DISE. Sancién del programa
con necesidades especiales -ldentificacién de los Estudiantes con NEE.

-Articulacion de trabajo con UDAREA (Unidad de Admisidn y Registro
Académico Estudiantil) y ARTIUC (Programa de Asistencia
Psicopedagdgica, Tecnolégica, Comunicacional, Bioldgica y Psicosocial
para Estudiantes con Discapacidad Visual).

-Revisidn bibliografica de las normativas del MINEDUC, de la UDECy de
organismos internacionales sobre la incorporacién de estudiantes con
NEE.

-Planificacion del analisis del contexto socio-demografico de los
estudiantes con NEE.

-Disefio y planificacién del diagndstico del estado actual de estudiantes
de etnias indigenas e inmigrantes.

Andlisis Cualitativo del Avance del Objetivo Especifico 9:

El diagndstico a las necesidades especiales incluye tres grupos: con capacidades diferentes, etnias e inmigrantes. En esta primera
etapa los diagndsticos se realizardan separadamente, para luego, una vez obtenidos los resultados, proyectar un programa conjunto.
Para el diagndstico de las discapacidades se conformd un equipo de profesoras de la carrera de Educacion Diferencial, quienes se
encuentran trabajando en el marco conceptual de necesidades educativas especiales, el disefio de la investigacion y la revision de
informacion existente en la universidad. Los diagndsticos a etnias e inmigrantes se encuentran en fase de construcciéon del marco
tedrico que sustente la investigacion, asi como de la recopilacidn de datos secundarios. También se esta en etapa de revision de los
mecanismos especiales de admision a la universidad y se estd avanzando en definir un mecanismo de identificacion de alumnos
regulares de la UDEC, que presenten necesidades educativas especiales, de tal forma de movilizar rdpidamente los recursos
necesarios para apoyarlos. La principal debilidad del proceso ha sido la lentitud en la conformacién de equipos de trabajo, asi como
de la recopilacion de datos de las diferentes unidades de la universidad. No obstante, durante el ultimo mes, el trabajo ha sido
regular y conforme a los plazos del convenio.
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1.2 Resumen Ejecucion de Recursos del Convenio de Desempefio

Presupuesto Afio 1 $ (1)

Gastos Devengados $

al 30 de junio de 2013 (2)

Saldo Presupuestario $
al 30 de junio de 2013 (1-2)

Item
Mineduc Institucion Total Mineduc Institucion Total Mineduc Institucion Total

Formacion
de Recursos 79.300.000 0 79.300.000 0 0 0 79.300.000 0 79.300.000
Humanos
Sl e 35.000.000 | 10.500.000 | 45.500.000 0 0 0| 35.000.000| 10.500.000| 45.500.000
Consultoria
Costos de
el 269.033.000 22.500.000 291.533.000 49.433.424 8.191.090 57.624.514 219.599.576 14.308.910 233.908.486
Bienes 20.000.000 0 20.000.000 0 0 0 20.000.000 0 20.000.000
Obras 30.000.000 0 30.000.000 0 0 0 30.000.000 0 30.000.000
Otros Gastos
(ESR, HACS)

Total 433.333.000 33.000.000 | 466.333.000 49.433.424 8.191.090 57.624.514 383.899.576 24.808.910 | 408.708.486
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1.3 Analisis de la Ejecucidn Financiera al 30 de junio de 2013

De acuerdo a la ejecucion financiera que se ha realizado hasta la fecha, uno de los principales factores que influyen en el bajo nivel
de gasto presentado se refiere al retraso en la aprobacion de la lista de bienes y servicios y las especificaciones técnicas asociadas a
la primera compra. Al respecto, la aprobacion de la primera, se efectud el 20 de junio de 2013, y la segunda aun se encuentra en
proceso de aprobacion.

Desde la Direccidén Ejecutiva del Convenio se han realizado reuniones de trabajo con cada coordinador de programa para trabajar el
tema especifico del gasto del presupuesto, a través de la revisidn de los recursos necesarios para el desarrollo de cada actividad
asociada al logro de los indicadores establecidos en el Convenio de Desempefio.

Finalmente, otro de los elementos que ha incidido en el bajo nivel de gasto presentado se refiere al énfasis en el trabajo de
coordinacién entre y al interior de los equipos de trabajo de cada programa, con el propdsito de generar el ambiente de confianza y
motivacién necesaria para el desarrollo favorable de las actividades, lo cual ha afectado la preocupacion por ejecutar de manera
eficiente y eficaz el presupuesto anual asignado para el desarrollo del Convenio.
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2 Aspectos Relevantes sobre Implementacion del Convenio de Desempefio al (30 de junio de
2013)

2.1 LogrosTempranosy No Previstos

En relacion con los logros tempranos y no previstos se han identificado los siguientes:

e Articulacién favorable de los profesores de la Escuela de Educacién Los Angeles. Al respecto, se ha generado una integracion
positiva en los equipos, lo cual ha permitido configurar un clima de trabajo favorable entre los académicos de Concepciény
Los Angeles.

e Incorporacion de dos carreras mas al proceso de redisefio curricular, que se suman a las 7 comprometidas en este afio.

e Generaciéon de efecto de ‘bola de nieve’ respecto del aumento de la participacidon de académicos y estudiantes en los
programas del Convenio.

e Intencion de los estudiantes de sumarse mas amplia y participativamente a los grupos de trabajo.

e Patrocinio de la Secretaria Ministerial de Educacién de la region para la realizacién de actividades en el contexto del convenio
de desempefio.

e Propuesta inicial de intercambio académico con la Universidad de Estocolmo y Uppsala para fortalecer el convenio de
desempefio en tres lineas: desarrollo curricular, doctorado en educacidén e investigacion.

e Apoyo de un periodista para favorecer el proceso de vinculo e interaccidon entre el convenio y los diferentes actores
involucrados.

e QOrganizacién de un seminario en competencias genéricas.

e Bases para la conformacidon de un equipo de académicos que se dedique a la escritura de articulos.

e Bases para la instalacion de un fondo de presentacién en congresos, asociado a la escritura de articulos.

e Conformacion de un comité ejecutivo para la toma de decisiones.
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2.2 LogrosPrevistos
De acuerdo a los logros previstos, es posible mencionar los siguientes:

e Ejecucioén de diagndsticos detallados que favorecen una toma de decisiéon mas informada.

e Incorporacién de la participacion de los estudiantes en los procesos de redisefio curricular de las carreras.

e Diseino y lanzamiento del programa de formacién propedéutica

e Sinergia con el UCO 1204.

e Lanzamiento de fondos concursables con centros educativos.

e Convenios con DAEM de la regidn.

e Incorporacién del soporte institucional en el logro de los indicadores.

e Diseio de instrumentos diagndstico.

e Inicio de los procesos de redisefio curricular.

e Propuesta inicial de un modelo de practicas pedagdgicas.

e Pronta concrecién del Centro de Apoyo al Desarrollo del Estudiante en Concepcién y Los Angeles.

e Apoyo de actores externos al convenio: SECREDUC y Liceo Técnico CEAT.

e Estudio de la normativa y reglamentacion vigente para los procesos formativos en la Facultad de Educacion, con el fin de
instalar y sostener en el tiempo las innovaciones del convenio de desempeiio.

2.3 Cumplimiento de compromisos derivados de la implementacion del Convenio

En relacion con el cumplimiento de los compromisos que se derivan de la implementacién del Convenio, se identifican los siguientes:

e Programa de formacion propedéutica.

e Disefio e implementacién de fondos concursables para el fortalecimiento de la capacidad investigativa.
e Disefloy aplicacién de instrumentos de diagndstico.

e Implementacién del Manual de Redisefio Curricular.

e Incorporacién de estudiantes en los procesos de redisefio curricular de las carreras.

e Lanzamiento del concurso de post-doctorado.
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Inicio de los procesos de redisefio de las carreras de pedagogia.
Convenios formales con los DAEM de la regidn del Bio-Bio.
Diseiio de un modelo de practicas pedagdgicas tempranas, centradas en la intervencién en el aula.

2.4 Dificultades para el avance (externas e internas)

e Sistematizacién de informacion de diversas fuentes para una toma de decisiones efectiva.
e Cuestionamiento del estudiantado respecto de la subscripcion del convenio de desempefio de la Universidad con el
Ministerio, reparando en aspectos tales como: plan Bolonia, proyecto Tuning y el acortamiento de carreras.

e Aprobacién de la lista de bienes y primer proceso de compra de parte de MINEDUC ocurrid recién el 20 de junio de 2013, con
el consiguiente impacto en el funcionamiento del convenio.

e Establecimiento de consensos para la toma de decisiones en la Facultad de Educacidn se dilatan mas tiempo del esperado.
e El proceso de transformacién de la cultura organizacional de la Facultad de Educacidn se ha ido logrando lentamente,
considerando la dindmica de los plazos del convenio de desempefio.

2.5 Desafios

e Mejorar los canales de comunicacién con el estudiantado.
e Agilizar la toma de decisiones respecto de temas que son trascendentales para el funcionamiento del convenio.

e Empapar a mds autoridades y académicos con el fuerte sentido y orientacion de cambio e innovacidon que plantea este
convenio de desempefio.

e Distinguir entre lo que es funcional y estructural para la toma de decisiones, de tal forma de centrar la reflexién y la discusion
en lo segundo.

e Disminuir la cantidad de reuniones y lograr mejores niveles de autonomia en los grupos de trabajo y en la toma de decisiones.
e Fortalecer las capacidades de los programas de trabajo para una ejecucién efectiva del presupuesto.
e Acompafar la transformacién de ciertos procesos de la cultura organizacional de la Facultad de Educacién.
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3 Percepcion sobre la Implementacion y Avance de Logros del Convenio de Desempeiio (Anual)

Nota:

De acuerdo a lo sefialado en el Convenio de Desempefio como parte de los informes de avance, se encuentran las opiniones y
percepciones de la comunidad universitaria, y del entorno que rodea a la Universidad y al desarrollo del Convenio de Desempenio.
Esta puede serrecogida mediante encuestas y/o entrevistas personales, de las cuales se desprenden los aspectos mas relevantes, los
que se deben presentar en esta seccion 1 vez al afio.

3.1. Percepcion de Autoridades Universitarias
-Se realizara una evaluacién de resultados por parte del Equipo Directivo.

3.2. Percepcion de Académicos

-Se solicitara la opinidn a los Consejos de Carrera acerca del desarrollo e impacto del Convenio de Desempefio.
-Se ha desarrollado consulta on-line docentes. Se planea realizar otra consulta on-line a distintos estamentos.

3.3. Percepcion de Estudiantes

-Se solicitara la opinion a los Consejos de Carrera acerca del desarrollo e impacto del Convenio de Desempefio.
-Se planea realizar una consulta on-line a estudiantes.

3.4. Percepcion de Funcionarios
-Se realizara una encuesta de percepcion.

3.5. Percepcion de Actores Externos
-Se esta disefiando un mecanismo de evaluacién de la percepcién de actores externos.

3.6. Otros Comentarios
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4 Informe Detallado sobre Ejecucion de Lista de Bienes y Servicios (LBBSS) del Convenio de
Desempeio

4.1 Programacidny Ejecucion de LBBSS al 30 de junio del 2013

En este punto del informe se solicita anexar la lista de Bienes y Servicios autorizados por el Ministerio de Educacién en la cual se
registrard el gasto devengado entre (31 de diciembre de 2012 a 30 de junio de 2013). El registro del gasto devengado se debera
realizar a nivel detallado considerando el desglose de item y sub item de gasto.

*Se anexa lista de bienes y servicios en archivo adjunto.

4.2 Andlisis de la Ejecucidon de LBBSS

Los niveles de avance en el gasto se fundamentan en el propdsito de generar una base inicial de confianza y cooperacién en el
trabajo de los equipos de cada programa asociado al Convenio de Desempefio. Es por ello que se ha avanzado en establecer de
manera solida las condiciones iniciales de trabajo a partir de las lineas presupuestarias:

i) Entrega oportuna de asignaciones a los coordinadores de programa y asesores del proyecto, ii) Financiamiento de insumos de
oficina para la puesta en marcha de cada programa; iii) Contratacién de profesional periodista para socializar las actividades del
proyecto y retroalimentar desde los actores internos y externos de la universidad las acciones planificadas; iv) Financiamiento de
traslados de académicos para las reuniones de trabajo, tanto en Concepcién como en Los Angeles en el contexto del redisefio
curricular de las carreras; v) Financiamiento para el desarrollo adecuado de las reuniones generales de programa; vi) Financiamiento
de personal de apoyo para el andlisis estadistico de la informacion

Se evidencian diferencias con el presupuesto planificado, ya que desde el contexto practico asociado a la carga de trabajo y las
responsabilidades que implica la ejecucion de las actividades del convenio, fue necesario realizar algunos ajustes que se tradujeron
en el incremento de algunos gastos.

En relacidn con los principales gastos que quedan por ejecutar, es posible mencionar los siguientes: i) Contratacion de Académicos
para Fortalecimiento la Planta, para lo cual se estd en proceso de elaboracion de los perfiles; ii) Fondo Desarrollo Practica
Profesional: Académicos supervisores con competencias en observacién y retroalimentacidn de la practica pedagdgica, para lo cual
se esta planificando la implementaciéon de un modelo de practica pedagdgica; iii) Capacitacion prueba INICIA, para lo cual se estan
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elaborando los moddulos de trabajo a implementar; iv) Gastos Programa de Inglés: Implementacion Programa de Inglés para
estudiantes, para lo cual se estd terminando la etapa diagnodstica del nivel de inglés, con lo que se contara con informacion relevante
para planificar la implementacion del programa; y v) Fondos concursables investigacion y Desarrollo, para lo cual se ha realizado una
convocatoria que se encuentra en etapa de evaluacidn. El desarrollo de los proyectos sera monitoreado desde la Direccidn ejecutiva,
tanto en su ejecucién presupuestaria como en el cumplimiento de las metas que se proponen alcanzar.

Finalmente, todas las acciones antes descritas se acompafiardn desde la Direccién ejecutiva, con el propdsito de clarificar y precisar
aquellos recursos que son necesarios movilizar, para asi ajustarse a los items presupuestarios del Convenio.

En relacién con la necesidad de cambios en la LBBSS aprobada, se identificé la pertinencia de trasladar los recursos asociados a los
items: i) Estudios diagndsticos sobre Necesidades Educativas Especiales y Etnias. Analisis de modelos de formacion de profesores a
nivel nacional. Estudios de necesidades de formacion; ii) Diagndstico de la realidad regional de la formacidn técnico profesional. Los
gastos relacionados con estos items se considera pertinente asociarlos a las labores de |la asesora de estudios que forma parte del
equipo ejecutor del Convenio de Desempefio, ya que es este profesional quien estd coordinando y gestionando todo el desarrollo de

investigaciones, tanto planificadas como emergentes, que son necesarias realizar para el logro de los indicadores establecidos en el
Convenio de Desempefio.
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